La mirada critica del Igape:

socios y no subvencionados

ALIANZAS Dar un paso
atras, analizar lo hecho
bien, aprender de lo malo.
Esta autocritica fue ex-
puesta ayer en el foro del
Grupo Correo Gallego por

Abel_ Benito Veiga, director
del Area de Internacionali-

zacion del Igape, quien

tras loar el “titdnico esfuer-

zo0" de las empresas enla
crisis, les lanzo avisos a te-
ner en cuenta a la hora de
acometer el salto a otros

paises. “Hemos dicho adids

12 | GALICIA

Galicia se fija el reto

aun cancer, el de las sub-
venciones, y ahora lo que
buscamos la colaboracién
de socios leales, trabajar
juntos con dianas claras™.
Sobre la red de oficinas de
apoyo en destino Pexga,
pronto 10, también apun-
6 que sus profesionales
“no estan para ir a recibir
al aeropuerto a un empre-
sario o buscarle un hotel”.
Estan para darles servi-
cios de calidad y a un pre-
cio justo, sin regalos. s.R.

Abel Benito Veiga
Igape

“Queremos fortalecer el
muisculo exportador en
Galicia y que el esfuerzo
empiece en casa”, sefia-
16. Analizan también las
oportunidades de nego-
cio exterior a largo plazo
para planificar sin inge-
rencias politicas.

David Gandia

Improven

El secreto del éxito esta
enlaplanilicacidn yenla
“I+D+i, nuevos servicios,
productos y mercados”,
Diferencié entre la mul-
tinacional que busca més
cuota y las pymes que
van a complementar su
negocio en el exterior.

A la cupula directiva: mas
avion y menos despacho

RECETAS Un taburete de
tres patas disefiado para
10 llevarse un traspiés en
el sector internacional. Es-
ta fue una de las didacticas
propuestas realizadas ayer
por David Gandia Sanchez,
socio de Improven y exper-
10 que esta detras de mas
de cien operaciones expor-
tadoras. Un buen aval que
le llevd a exponer las tres
patas de este asiento para
internacionalizarse con
€xito, y que pasan por

CORREO GALLEGO

aportar una “propuesta de
valor”, la primera, “un
maodelo de negocio defini-
doy robusto”, la segunda,
y “las mejores personas,
un equipo directivo ade-
cuado”. Les recomendo a
los primeros espadas, a
los principales directivos
que “sean los embajado-
res de sus empresas aun-
que deban pasar muchas
horas en aviones y aero-
puertos, desde el despa-
cho no hacen nada”. s.r

SABADO
01 DE MARZO DE 2014

de superar 21.000
millones de ventas

al exterior en 2020

Conde detalla que hoy logra el 33% del PIB
con las exportaciones y quiere llegar al 38%
// Lacomunidad se cind la “triple corona” en
2013 con su récord en negocio internacional

SANTIRIVEIRO/IRINA PALMEIRA
Santiago

Al conselleiro de Economia
e Industria le abordd re-
cientemente en Madrid uno
de esos empresarios ma-
drigallegos que resulto ser
todo un pitoniso. Antes de
que se conociesen los datos
oficiales de comercio exte-
rior, le apuntd que Galicia
batiria todos sus récords.
Francisco Conde le dio ayer
la razén con las cifras en la
mano: la comunidad cerrd
2013 con el mejor dato de
exportaciones, balanza co-
mercial y tasa de cobertura
de su historia, conquistan-
do una “triple corona” en
internacionalizacion.

En el acto de apertura del
foro La Internacionalizacién
de la Economia Gallega. Ins-
trurnentos de financiacion,
organizado por el Grupo
Correo Gallego en el hotel
AC Palacio del Carmen de
Santiago, Conde sefialo que
se trata de un éxito global.
Se comprendio que el salto
al exterior era la via para
diversificar la actividad y
no volver a caer mas en la
trampa de poner todos los
huevos en la cesta del mer-

cado interno, y ahora “reco-
gemos juntos los frutos”.

Una actividad que avald
la consejera delegada del
Instituto de Comercio Ex-
terior (ICEX), M* del Co-
riseo Gonzalez-Tzquierdo,
que a punto de dejar el
puesto para representar
comercialmente a Espa-
fia en Japon, sefialé que la
internacionalizacion ya no
es unamoda pasajera, aun-
que solo 140.000 firmas es-
pafolas exporten. Hay que
aspirar a mas, “diversificar
los mercados de destino” y
“aumentar el valor anadi-
do” del negocio exterior con
I+D+i. También disculpd la
ausenciay mando el saludo
del secretario de Estado de
Comercio, Jaime Garcia-
Legaz, que no pudo acudir
al foro en Compostela. Esta
en una cumbre ministerial
de la UE en Atenas.

“Ahora tenemos que se-
guir trabajando todos para
seguir impulsando el futu-
ro exportador de Galicia”,
sefiald el conselleiro. La co-
operacién entre empresas
v las administraciones sera
vital para que cada vez mas
pymes se sumen a esas mas
de seis mil empresas galle-

gas que venden alla fuera.
Los veinte millones que
pone la Xunta este afio son
un importante esfuerzo
que se salva de la perenne
austeridad presupuestaria.
El Foro del Grupo Co-
rreo Gallego se celebré en
la jornada perfecta, pues el
Consejo de Ministros apro-
baba el Plan Estratégico de
Internacionalizacién 2014
2015 y Conde, algo antes,
ya lo habia adelantado. Y
sefiald que Galicia esta ul-
timando ya su propio plan
en la materia, complemen-
tario al nacional, que mar-
ca la estrategia global de
Galicia en este terreno y
fija metas: asi, si los 18.500
millones exportados el afio
pasado suponen ya un ter-
cio del PIB gallego, en 2020
la comunidad pretende al-
canzar el 38%, cinco puntos
mas que, con los actuales
niveles del producto inte-
rior bruto de la autonomia
(55.000-56.000 millones)
implicaria superar con cre-
ces los 21.000 millones de
negocio en el extranjero.
Lamentalidad del pasado
no sirve para hacer frente a
las mas que turbulencias,
ciclogénesis que afecta-

LA TRIPLE CORONA
DE LA COMUNIDAD

millones de euros que ex-
portaron las empresas ga-
llegas en 2013, el récord en
|a historia de Galicia, segtin
Conde, tras experimentar
un crecimiento del 11,7%.

140

por ciento fue el avance de
la balanza comercial, muy
favorable para Galicia. La
plusmarca de este superd-
vit fue de 4.000 millones.

128

tasa de cobertura porcen-
tual que alcanzé la comu-
nidad, seglin el conselleiro
de economia, también la
mejor en toda su historia.

ron a la economia. “Gali-
cia es la puerta atlantica”,
dijo Conde, tanto de la UE
como para ser puente con
Latinoamérica. Es vital sa-
lir; si, pero siendo competi-
tivos. De ahi la apuesta por
la +D+i -1.600 millones
hasta 2020 con la Estrate-
gia de Especializacion Inte-
ligente, RIS3. Se reforzara
la calidad de productos y
servicios para que al llegar
a los paises de destino, las
empresas gallegas puedan
utilizar las 8 oficinas de la

red Pexga a las que se uni-
ran dos mas tras la proxi-
a4 [irma del acuerdo entre
la CEGy San Caetano.

Por tltimo toca atraer
“inversion paciente, que ge-
nere empleo y crecimiento”
del extranjero, a socios co-
mo pueden ser ya Banesco
o Pemex. Para ello, la Xun-
ta prometen seguir con la
“diplomacia econémica”
que ha supuesto, con Con-
de y el propio presidente
de la Xunta, como los me-
jores embajadores de las
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Exportar para Crecer, el
plan del Sabadell Gallego

BANCA Ve el vaso de la in-
ternacionalizacion medio
lleno. Carlos Dalmau, di-
rector de productos de em-
presa del Sabadell Gallego,
es también responsable de
las exportaciones, quiso
destacar la importancia
del acompanamiento, de
las cadenas de valor entre
los distintos actores del
proceso de internacionali-
zacion que contribuyen a
los avances en el exterior.
“Antes saliamos con la ca-

SABADO

01 DE MARZO DE 20

FOTO SUPERIOR Angel Re-
mesar, a la izquierda, junto
a M2 del Coriseo Gonzalez
Izquierdo, consejera dele-
gada del Icex, y el conse-
lleiro Francisco Conde en el
AC Palacio del Carmen.

FOTO INFERIOR Aguilera,
izquierda, con Samuel Jua-
¥z, Fotos: Antonio Herndndez

Aguilera: “El viaje de la
intemacionalizacion
£5 Un caming que no
tiene ya retorno”

Samuel Juarez
avala el gran valor
que tiene la marca
Espafia al salir fuera

empresas gallegas. El man-
tenimiento de Novagalicia
como entidad gallega y los
floteles y otros buques a fa-
bricar en astilleros gallegos
prueban su eficacia, pero
hay mucho mas en cartera.

Mientras el conselleiro
apostd por reforzar la mar-
ca Galicia, en la clausura
el delegado del Gobierno,
Samuel Judrez, destaco la
importancia de la marca
Espaiia para la internacio-
nalizacién. Judrez saco pe-
cho y aseverd que agui “
hacemos las cosas igual o
casi siempre mejor que los
demas” y lamenté las criti-
cas internas. “No hace falta
ensalzar lo negativo, nues-
tros competidores ya lo ha-
cen”, asevero. El delegado
del Gobierno destaco tam-
bién la importancia de los
cambios regulatorios para
climinar aranceles y trabas
al comercio mundial.

Previamente, el director
del Igape, Javier Aguile-
ra, vaticind que el viaje de
la internacionalizacion ya
no tiene retorno y que la
apuesta de la Xunta hace
cinco afios dio sus frutos.
“Las empresas que lo hicie-
ron han resistido mejor la
crisis”, sentencio.

beza gacha” apunta, pero
ahora “si hiciste bien los
deberes, sales y sabes que
tus productos y servicios
tienen igual calidad o mads
que los que hay en el des-
tino™. Reconoce que los
bancos se equivocaron
muchos afios al no apoyar
a las empresas desde el
punto inicial de su deci-
sion de exportar, pero el
Sabadell ahora los mima
con su programa Exportar
para Crecer. S.R.

EL CORREO GALLEGO

Carlos Dalmau
Sabadell Gallego

La entidad tienen dece-
nas de especialistas en
comercio exterior y una
red internacional para
atender a empresarios
que exportan en desti-
no con igual calidad que
aqui: financiacion, scgu-
ros, gestion de cobros...

Ana Cebridn
Cofides

Explico que tras 25 afios
de actividad, ¢l personal
de Cofides tiene un co-
nocimiento profundo de
los mercados del exte-
rior. “Nos adaptamos a
las necesidades del clien-
tc”,‘subrﬂyo' su directora
de Area Comerdial.

Galicia, en el cuarto puesto
de la cartera de Cofides

FINANCIACION En 2013 Gali-
cia ascendié un puesto. Las
empresas de la comunidad
son las cuartas que més
han utilizado los productos
de la empresa piiblica con
participacion privada, Cofi-
des, que ofrece financia-
cion para los proyectos en
el exterior. Asi lo puso de
manifiesto ayer la directo-
ra de Area Comercial y De-
sarrollo de Negocio de
Cofides, Ana Cebrian Pa-
rrondo. Cofides, explico

dispone de 1.500 millones
de euros para proyectos
en paises emergentes o en
desarrolloy ademas ges-
tiona otros fondos del Es-
tado parala
internacionalizacion. Ade-
mas de ofrecer préstamos
ordinarios, la entidad tam-
bién ofrece la posibilidad
de incorporarse al capital
de la empresa para “com-
partir” con ella los “ries-
gos de las operaciones
exteriores. ECG
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Ya ni los ‘brics’ son un mana

Representantes de compaiiias internacionalizadas reconocen que los paises
emergentes no son una oportunidad segura// Aconsejan informarse bien

IRINA PALMEIRA
Santiago

“No se pueden dar pelota-
zos por el mundo, eso va
no existe”. Advertencias
como ésta — lanzada por el
vicepresidente del Grupo
Puentes, Juan Loureda- se
pudieron escuchar ayer en
la mesa redonda del foro
La internacionalizacién de
la economia gallega, orga-
nizado por el Grupo Correo
Gallego. En ella, cuatro re-
presentantes de compaiiias
con experiencia mas alla de
las fronteras espaiiolas tra-
taron de desentrafiar las
claves y los problemas que
superar para salir con éxito
al exterior.

A qué pais dirigirse es
una de las primeras deci-
siones que se deben tomar.
Pero los ponentes alerta-
ron que la respuesta no es

sencilla. “Hace cuatro afios
todos diriamos que a los
brics [Brasil, Rusia, India
y China]”, explicé Enrique
M. Mallén, secretario gene-
ral de la patronal del metal,
Asime. Pero ahora, con las
previsiones de crecimien-
to de los paises emergen-
tes también rebajadas, ya
no “son una oportunidad
segura”, aviso. Todo depen-
de del tipo de actividad y
del sector empresarial en
cuestion, por lo que la re-
comendacion del director
comercial de Urovesa, Jus-
to Sierra, a las compaiias
que piensen en exportar o
invertir en el extranjero es
“tener informacion de los
paises y viajar bastante”.
En general aconsejé busear
mercados en lugares con
estabilidad politica y con
planes estratégicos de de-
sarrollo. Para el director de

sasa 1 ot

relaciones institucionales
de Navantia es recomen-
dable también “observar
lo que se mueve” para po-
der llevar productos que
respondan a una demanda
concreta. En el caso de la
empresa publica puso co-
mo ejemplo su diversifica-
cion hacia la energia edlica
marina paraintentar alcan-
zar presencia en Europa,
donde la venta de barcos es
complicada ya que muchos
paises cuentan con sus pro-
pios astilleros.

Qué tipos de productos
o servicios ofrecer es otra
de las grandes cuestiones.
En general, los ponentes
consideraron que para in-
ternacionalizarse hay que
ofrecer algiin valor afiadi-
do y ahi sefialaron como
clave al I+D+. Pero en un
contexto en el que se han
depositado las esperan-

566 cas GEG 56 GEG
ces GEG ces GEG se&
56G oes GEG sec GEG
ot GGG os¢ GEG 55

=

—

zas de la recuperacion de
la economia en la interna-
cionalizacion, el vicepresi-
dente del Grupo Puentes
decidi6 poner los pies en el
suelo. “Se necesita que en
Esparfia haya algin tipo de
actividad si no fuera no ha-
remos nada”, aseverd para
dejar claro que no las em-
presas no pueden ser pun-
teras en tecnologia e I+D si
en su pais de origen no pue-

Recomiendan
buscar lugares con
estabilidad politica y
planes de desarrollo

“Se necesita que

en Espaia haya
actividad, si no fuera
no haremos nada”
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Por laizq., Enrique M. Mallén Otero (Asime), Justo Sierra Rey (Urovesa), Miguel Angel Otero Simén (USC), Juan
Loureda Mantifian (Grupo Puentes) y Javier Pradere Crespo (Navantia). Foto: Antonio Herndndez

den trabajar. Segiin desve-
16 Juan Loureda, el Grupo
Puentes consiguio el 73%
de las contrataciones que
firmé en 2013 fuera de Es-
pafa.

Pero ademas de a donde
dirigirse o qué vender, en-
contrar el dinero para po-
der internacionalizarse es
otrode los grandes escollos
que deben de superar las
compafiias. La financiacién
através de los bancas sigue
siendo complicada, explica-
ron los expertos, que consi-
deraron esencial el apoyo
de las administraciones.
Aungue el secretario ge-
neral de Asime ensalzo el
papel del Tgape en algunos
de sus programas, Loure-
da del grupo Puentes se
mostré mds critico. “Hay
demasiados  organismos
que se dedican a lo mismo
y mucho papeleo”, argu-
mentd para afiadir que ya
“no pierdo el tiempo en ir
a Madrid a hablar con na-
die”, si decide emprender
un proyecto en el extranje-
ro. Loureda denuncid tam-
bién la desaparicion de los
altos funcionarios de carre-
ra que tomaban decisiones
técnicas y no politicas.

Durante la mesa redonda
-moderada por el director
del Master en Direccion y
Gestién de Comercio Exte-
rior de la USC, Miguel An-
gel Otero- se abordaron
otros muchos temas. La ne-
cesidad de cooperacion en-
tre las empresas espanolas
ala hora de salir al exterior
o la mejora en el sistema
educativo para formar tra-
bajadores para un mundo
cada vez mas globalizado
fueron otras de las reivin-
dicaciones.



